ROMANIA

JUDETUL GORJ
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

DISPOZITIA NR. _£/7
pentru aprobarea Scrisorii de asteptiivi privind Consilinl de Administratic al
Societatii comerciale ,,Parc Industrial Gorj” S.A. - Bumbesti-Jiy

Presedintele Consiliului Judetean Gorj,

Avénd n vedere:

- Pravederile art. 2 pet. 6 si art. 3 pet. 2 lit. ¢) din Ordonania de vrgertd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Prevederile art. 8 din Anexa lc¢ la Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvarnanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobate prin Hotdrdea Guvernului nr. 722/2016;

- Hotardrea Consiliului Judefean Gorj nr. 15/31.01.2022 privind stabélirea unor mésuri in vederea
refuarii preceduri: de seleci-e prealabilda a candidatilor pentru functizle ds membri ai Consiliului de
administraf-e al Societétii Comerciale ,,Parc Industrial Gorj” S.A. - Bumbesti-Jiu;

- Referatul nr. 9171/31.05.2022 al Directiei juridice, dezvoltarea capacitiii administrative,
achizitii publice si patrimoriua si al Serviciului resurse umane, managementul functiei publice si al
unitdfilor senitare preluate,

fn temeiul art. 196 ain. (1) lit. b) din Ordonanta de urgentd a Suvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modiZicarile si completérile ulterioare,

DISPUNE:

Art. 1. Se aprobd Scrisoarea de agtepidari privind Consiliul de Administratie al Societdyii
Comerciale ,,Parc Industrial Gorj” S.4. - Bumbesti-Jiu, conform Anexei, care face parte integrantii din
prezenta dispozitie.

Art. 2. Prezenta dispezitie se comunicd, prin grija compartimentului de specialitate, Comisiei de

selectie prealabild constituite prin Hotirdrea Consilivlui Judefean Gori n=, 15/31.01.2022, precum si
Institutiei Prefectului - Juderul Gorj.

Datz astiizi, of .0f Lol

, J)IN"_TE, Contrasemneazi,
(AT POPESCU Secretar general al judefului,
il Cristina-Elena Ridulea-Zamfirescu
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Anexi

la Dispozitia nr. Y(7/ ﬂp?.OQ. 2029 .

CONSILIUL JUDETEAN GORJ

SCRISOARE DE ASTEPTARI
) PRIVIND CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATIE COMERCIALE ,,PARC INDUSTRIAL GORJ” S.A. - BUMBESTY-JIU

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internazionale, dar si de la premisa ci
eficienta unei Intreprinceri publice depinde, in mod determinant, de nerformanta managementului
acesteia, Guvernul Romanici a adoptat tn nojembrie 2011 Ordonanta de urgentii nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a fnfreprinderilor publice, aprobatd cu modificari gi completiri prin Legea nr.
21172016, care reglementeaza, printre altele, stabilirea conditiilor in cars sunt selectati administratorii si
managerii societitli, precum § regulile care si asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

n acest sens, in calitate de autoritate public tutelard a S.C. »Parc Industrial Gotj” S.A. Bumbegti-
Jiu, Consiliul Judetean Gorj publict prezenta SCRISOARE DE ASTEPTARI, document de hieru
care stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale societitit n cauzi.

Documentul de fari are rolul de ghid al candidatilor pentru posturile de membri ai Consiliului de
Administratie al S.C. ,,Parc Industrial Gorj” S.A. Bumbegti-Jiu, selectati si Inscrisi fn lista scurtd, in
Latocmirea Declaratiel de intentie (document de lucru prin care acestia 1isi prezintd viziunea sau
programul privind dezvoltarea  fntreprinderii publice) si, ulterior, de a ghida Consiliul de
adiinistratie In redactarea Planului de administrare.

Prezenta Scrisoare de asteptiiri este elaboratdi Tn temeiul prevecerilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completéiile ultetioare, si al Normelor metodologice de aplicare a acestul act normativ, aprobats prin
Hotérdrea Guvernului nr, 722/2016, si stabileste asteptérile autoritatii publice tutelare privind evolufia
societatii in wrmitorii patra ani.

L. REZUMATUL STRATEGIEI LOCALE IN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA
SOCIETATEA

S.C. Parc Industrial Gorj S.A. Bumbesti-Jiu a fost infiinfatd in conformitate cu prevederile Legii
nr. 31/1990 privind societiifils comerciale, republicati (r1), cu modificérle si completdrile ulterioere, in
baza Hotérérii Consiliului Jucetean Gorj nr. 16/2003, calitatea de actionar unic fiind exercitatd, in numele
Judetului Gorj, de citre Consiliul Judetean Gorj.

n anul 2003, prir efectul Hotdrarii Guvernului nr. 1596/2002, Socictatea Comerciald «Uzina
Mecanicd Sadu» - S.A., fi-iald a Companici Nationale «Romarmy» - S.A., a fost divizats, potrivit legii, in
doud societdfi comerciale, in vederea constituirii unui parc industrial, dintre care o societa.te comerci‘alﬁ
Irapreund cu activele §i terenul aferent au trecut sub autoritatea Consiliului Judetean Gozj, acesta fiind
actionarul unic al societitii nou-Infiintate.

Prin acelagi act normativ a fost aprobatd transmiterea fard plati a terenului in suprafa;ai de' 18,62
ha, aferent societiifii comercizle nou-infiinfa’e, din domeniul privat al statului in domeniul privat al
Judetului Gorj.

Societatea nou-infiintatd - S.C. ,,Parc Industrial Gorj” S.A. Bumbesti-Jiu, cu rol de administrator,
a preluat, in scopul exploatrii, activele imobiliare existente (cladir), in supra‘ati 38.0Q0 mp.

Starea in care s-au prz.uat aceste clidiri a fost la un nivel mediu de amenajare, jar zﬁ\fduu.narea
Generald a Acfionarilor $i Consiliul de Administratie al societitii au stabili? ¢ chirie pentru activitatile de
productie, depozitare §i birour:, in strénsi legéturs cu stadiul fizic de amenajare a halelor ex:stente.



Potrivit Statutului S.C. , Parc Industrial Gorj” S.A. Bumbesti-Jiu, scopul exclusiy al societdii este
acela de a realiza, in calitate de societate cometrciald cu rol de administratcr, exploatares activelor situate
In incinta parcului industr-al, evidentiate In patrimoniul J udetului Gorj, domeniul privat, pe bazi de

‘contracte comerciale neheiate cu persoane juridice roméne say sucursale’reprezentanfe ale companiilor
din stréindtate, in vederea desfsuririi unor activiti{i economice specifice parcurilor industrizle.

Durata de Inchiriere este de pani la 15 ani cu posibilitatea de prelungire, iar valoarea chiriei va i
reactualizatd din 2 n 2 asi in funciie de cresterea nivelului salariului minim brut pe fard garaptat In plata.

In cazul in care suprefata care se doreste si fie inchiriatd nu se ridicd la standardele solicitate de
citre cel care doreste sii inchirieze, conducerea S.C. Parc Industrial Gorj S.A. - Bumbesti-Jiu poate
negocia ca acesta si investeascs in suprafata respectivi (lucréri de repatajil amenajari, hidroizolatii etc.),
wrménd ca, pni la amortizarea investitiei, chiria lunari s3 poatd fi redusd et masim 30%.

Parcul industrial dispune de toate utilitdtile necesare wunei bune desfigurdr. a activititilor
tehnologice in diferite domenii s1 anume:

- energie electrici (tensiune 0,4 kv, putere 500 KW, cu refele de joasd tensiune;)

- gaze naturale;

- apd potabili;

- canalizare;

- telefonie.

Spetiile oferite spre Inchiriere prezinti urmitoarele utilitafi;

- ara curentd — se pédszste la limita fecire] suprafete de Inchiriere; RS

- energie electricd — In incinta fieciruj spatiu se gseste un punct de transformare ds unde chiriagul

i1 poate cupla cireuitsie de forgi 51 iluminat necesare;

- telefonie.

Activitifi acceptate in Parcul Industrial;

- activitifi de prelucriit: mecanice;

- activitali de productic in diferite domenii;

- activitdfi pentru industria ugoars;

- prelucrarea lemnului;

- servicii industriale diverse;

- activitdti de manipulaze - depozitare;

- activitdli de cercetare i productie tehnologici avansati si alte activititi auxiliare.

T momentul de fag tn Parcul Industrial i5i desfisoard activitarea 14 societdfi, In urmitoarele
domenii:

- fabricare cablaje auto;

~ confectii metalice;

- fabricare de articole confectionate din textile;

- thierea gi rindeluirea lemnului;

- extractia pietrisului §i nisipului, extractia argilei si caol:nului:

- recuperarea matetialelor sortate reciclabile;

- fabricarea articolelor cin fire metalice;

- lucrari de consructii a clidirilor rezidentiale gi nerezidentiale;

- tratarea §i acoperirea metalelor;

- colectarea degeurilor nepericuloase;

- fabricarea altor produse din lemn,

- luezdri de instalatii electrice.

Toate cele 14 societati au capital roménese. :

Pén# in prezent, cele 14 societiiti au creat 375 de locuri de muncs.

3.C. Parc Industrial Gerj S.A. - Bumbesti-Jiu mai are aproximativ 2500 m.p. spatii libere,



Lista agentilor economici care activau in Parcul Industrial la 31 decembrie 2021

Nr. | Denumire Anul Descrierea activititilor Nr. Tara de origine
crt. localizérii | desfdsurate salariati | a agentilor
(conform cod CAEN si CPSA) economici
L. S.C. RHINO S.R.L. 2021 Extractia pietrisului si 7 Romania
nisipului, extractia argilei si
caolinulni(0812)
2, S.C. SOYMEX COM 2012 Confectii metalice(4778) I5 Roménia
S.R.L.
3. S.C. YLICEN SERV 2015 Téierea si rindeluirca lemnului 1 Roménia
S.R.L (1610)
4, LEONI WIRING 2017 Fabricare cablaje auto(2931) 462 Romania
SYSTEMS
5, S.C. EUROM 2013 Tdierea si rindeluirea lemnului 13 Rominia
LEGNO 2013 S.R.L. (1610)
€. S C. ALTURISM 2017 Recuperarea materialelor 4 Romania
S.R.L sortate reciclabile (3832)
7. S.C. NEWDUMAD 2020 Téierea si rindeluirea lemnului 10 Romania
INVEST SR.L (1610)
8. S.C. FARPIFOR 2020 Fabricarea articolelor din fire 6 Romania
S.R.L. metalice (2593)
9. S.C. ROAD 2021 Lucrari de constructii a 2 Romania
CONSTRUCT cladirilor rezidentiale si
INDUSTRY S.R.L nerezidentiale {(4120)
10. S5.C. DM 2021 Tratarea si acoperirea 2 Romania
MACODUMSANDI metalelor (2561)
2021 SR.L.
1. S.C. ATSAORF 2020 Fabricare de articole 14 Romania
CONFEX S.R.L. confectionate din textile (1352)
12. S.C. TRIODSTAR 2020 Colectarea deseurilor 21 Romania
2003 S.R L. nepericuloase (3811)
13. S.C 2020 Fabricarea altor produse din 4 Romania
ALBI2IPRODUCT lemn (1629)
S.R.L.
14. S.C. RAMEDLAYV 2021 Lucrari de instalatii electrics 4 Romania
ELECTRIC S.R.L, (4321)

Principii generale

Potrivit prevederilor art. 2 din Legea nr. 186/2013 privind constituirsa si functionarea parcurilor
industriale, cu modificérile si completirile ulterioare, constituirea si functionarea parcurilor industriale
sunt guvernate de urmétoarele principii generale:

a} egalitatea de tratament pentru toti rezidentii parcului;

b) neimplicarea administratorului parcului (a societitii) in practici abuzive Tmpotriva rezidentilor
parcului;

¢) obligativitatea respectirii regulamentelor interne de citre toti rezidentii parcului;

d) stimularea constituirii de noi locuri de munci in vederea valorificarii potentialu.ui uman local
sau regional.

Atributiile si obligatiile principale ale societiitii, potrivit art. 1 din Legea nr. 186/2013:

a) respectd si monitorizeazd respectarea principiilor generale previzute mai sus;

b) efectueazd selectiz rezidentilor parcului dintre operatorii economici care au inregistrat oferte, in
cenditiile regulamentului adoptat in acest sens;

¢) incheie contracte de administrare si prestéri servicii conexe cu rezidentii parcului selectati;




d) asigurd rezidentilor parcului dreptul de’ folosintd asupra unitdtilor care fermeazd obiectul
contractelor de administrare si prestiri servicii conexe incheiate;

¢) asiguré rezidentilor parcului dreptul de folosintd asupra infrastructurii comune;

1) efectueazi lucrirle si serviciile de mentenantd, reparafii si/sau moderniziti, convenite, dupi
caz, asupra infrastructurii parcului, astfel incét si asigure rezidentilor parcului folosintd normald asupra
unititilor, infrastructurii exclusive si infrastructurii comune;

g) Incheie contracie comerciale en furnizorii primari de utilitdti: erergie termica, apd, servicii de
canalizare, servicii de telscomunicatii, gaze naturale etc.;

h) elaboreazi stratzgia de organizare, functionare §i dezvoltare a darsului industrial;

i) asigurd publicarea informdrilor prin intermediul web site-ulu proptiu si al avizierului;

j) gestioneazd fondur:le financiare obtinute din activitatea de admimstrare a parctlud industrial, in
conformitate cu strategia de organizare, funcfionare si dezvoltare a parcului :ndustrial;

k) poate atrage, in conformitate cu strategia de organizare, functicnare si dezvoltare a parcului
industrial, orice surse de finantare de la orice institutie de credit in scopul finangirii ori cofinan{drii, dupa
caz, a oriciror proiecte investitionale de intrefinere si/sau dezvoltare si/sau retehnologizare a
“nfrastructurii parcutui indostrial;

1) poate atrage, i1 conformitate cu strategia de organizare, fimctionare §i dezvcltare a parcului
industrial, orice surse de finantare de la investitori privati prin emisiune de obligatiuai, tn conditiile
reglementzte de legislatia ™ vigoare privind societdtile comerciale;

m)colaboreazéi i coopereazi cu autoritiifile putlice centralz si/sau locale, interne si/sau
comunitare, in vederea asigurdrii respectirii legii in cadrul parcul incustrial, precum si in scopul
implementdrii strategiel de o-ganizare, functionare si dezvoltare a parcu’ti industrial;

n) colaboreazi si cccpereazia cu organizatiile neguvernamerale, cu camerele de comert i
industrie si, in general, cu crice persoans fizici sau Juridicd, in vederez implementsrii strategiei de
organizare, functionare si dezvoltare a parcului industrial. : '

1L VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE S.C. »PARC
INDUSTRIAL GORJ" S.A. BUMBIESTI-JIU, DESPRINSA DIN STRATEGIA LOCALA iN:
- DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA.

Scopul infiintdrii S.C. Parc Industrial Gorj” S.A. - Bumbest - Jiu a fost acela de a stimula
dezvoltarea econcmich a regiunii prin realizarea unei infrastructuri de afaceri dezvoltarea de noi investitii,
in vederea atragerii societali comerciale si intreprinzitori care si -calizeze bunuri sau servicii ce
inglobeazd o valoare adaugati, : .

‘ fn Strategia de dezvcl-are durabili a judefului Gorj pentru pericade 2021 - 2027 s-au previzut
facilitd{i de atragere a potentialilor investitori de tipul parcurilor industriale in regiunea Sud -- Vest
Oltenia, Gorjul fiind unu. dintre cele dous judefe care dispune de capacitati in acest scop (S.C. ,,Parc
Industrial Corj” S.A. - Bumbest] - Jiu). '

Constituirea gi dezvoltarea parcurilor industriale sunt recunoscute ca mecanisme de cregtere
cconomicd prin atragerea de mnvestifii §i cresterea numarului de locuri de muncd, asigurdnd accesul rapid
$- T conditiile unot costuri reduse la infrastructura tehnicd. T ) ,

" Acestea stimuleazd capacitdfile competitive ale regiunii In cauzi, Zcind posibili valorificarea
potentialului propriu de dezvoltare al acestora. Sprijinul autoritiilor localé este necesar i vital, avand n
vedere necesitatea utilizétii fortei de munci de fnaltd calificare din zomd, precum si necesitatea credirii
conciiilor de primire a excedantului de populatie din zonele dezindustrizlizate ale judetului. ‘

" " Degvoltarea parculyj industtial urméreste Indeplinirea urmitoarelo: obiective: C

. infiintarea unor poli strategici de dezvoltare economics in Regiunza de dezvoltére Sud - Vest
Cltenia; _ . _
- wiilizarea ragionald a fortei de munci de Inalts calificare gi stopazea migrérii forfei de munci;.
.- . crearea de facili-ali pentru atragerea capitalului strdin §i autohton; G
- atragerea unor investitor! strategici care si determine dezvoltarsa industriilor pe orizontali; ‘

- valorificarea potentiatului unitatilor locale de fnviimant supsricr prin creareg de locuri de
munci pentru tinerii absolven:i de inv&tdmant superior.

o



.

din .scopul "exclusiv ‘al acestein, previizut la art. $ din Statutul sdu, respectiv de a, realiza, in calitate de
societate-administrator, exploatarea parcului industrial pe bazi de contracte Tncheiate cu pérsoane juridice
sau sucursale/reprezentante zle “companiilor din striindtate, dupd caz, care pot desfigura activifiili
Specifice parcurilor indust-iale, sunt urmitoarele:

. uObiectivele generzle §° strategice ale 8.C. »Pare Industrial Ger'™” S.A. - Bumbesti-Jiu, ce decurg

Obiccetivele geneyala
L, Stimularea investit'ilor directe, autohtone §i strédine, in industrie si servicii;:
v 20 Dezvoltarea fntreprinderilor mari, mijlocii si mici; : e
+v oo 3. Crearea de noi lecwri de munci si stimularea constituirii de nci locuri de munci in vederea
valorificdrii potengialului vmar local;
4. Gestionarea i adniinistrarea S.C. , Pare Industria’ Gorj S.A.” - Bumbesti - Jiu, In conformitate
cu legislafa In vigoare aplicabild, 1n conditii de eficients, eficacitate si economicitate;
‘ 5. Cregterea gradului ce atractivitate a Parcului Industrial pent:u investitori, prn furnizarea de
servicii de calitate pentru rezidentii parcului industrial si diversificarea serviciilor prestate. SRR

a
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~Obiective strategice G e g
“Prin raportare la obiectivele generale, urmitoarele rezultate strategice sunt agteptate a fi atinse
urinfitoril patru ani;

1. Elaborarea unui Regulament eficient de selectie a rezidentilor Parcului Industrial dintre
operatorij economic care au inregistrat oferte, tn scopul dobéndirii folosinfel spafiilor si infrastructurii
exclusive sau comune necesars desfiguririi activitafii;

2. Frezentarea unei strategii de organizare, functionare §i dezvoliare = Parcului Industrial elaborate
exclusiv prin prisma identiScarii posibilitdfilor de atragere a surselor de finentare de la orice Institutie de
credit, {n’ scopul finantirii sau cofinantirii, dupd caz, a oricsror proieste investitionale, de fntretinere
sifsau dezvoltare a infrastructuri Parcului Industrial; : SR

' 3. Diversificarea modalititilor de colaborare si cooperare cu autorftdfile publice cenirale gi/sau
locale, in vaderea acordirii faciitiilor specifice rezidentilor Parcului Industrial;
- 4. Flaborarea unei stravegii proprii de gestionare a fondurilor financizre obtinute din activitatea de.
edministrare a Parcului Industrial;
5. Diversificarea paletei de servicii prestate cétre companiile din judemul Gorj;

6. Atragerea de 20i beneficiari, prin oferirea de noi spaii i facilitdfi. pentru desfasurarea
activitdfilor specifice.

Perrru realizarea misiunii societifii, autoritatea publicd tutelard - Consiliul Judetean Gorj . asteapts
ce'la'viitorul Consiliu de administratie sd intreprindd urmitoarele activitifi pentru realizarea obiectivelor
Strategice: ‘

. a) asigurarea unor servicii competitive;

'b) modernizarea, reabilitarea §i dezvoltarea unor spatii (active} si refele de utilitéti din incinta
patoului industrial, In sccpul eficientizirii activitifii acestei societdti, wnclusiva prin atragerea’ de
potentiali inyestitori tn zoni; o

. o) cresterea adaptabilititii ofertelor la cerinfele clientului care dozeste si Inchiiriéze spatii in

Parcul Industrial prin optinsizarea raportului calizate/pref; S T
... d) promovarea unei strategii de diversificare a serviciilor oferite in vederea crestarii veniturilor
ncasate;. - L .

e) ‘coglcen’rrarea activitatilor de contractare; , _
f) intensificarea demersurilor pentru solutionarea dateriilor societitii;

g) implementarea de sistzme de management orientate ciitre performants si inovare; . -
7 h) dezvoltarea une: abordiri de Imbundtitive continui a calititii serviciilor; -~ . -

* 1) identificarea resurselor necesare dezvoltirii activititii pentru atragerea de noi‘ cﬁ'c?n;:i; o

J) adminisirarea eficientd a bunurilor din proprietarea publicd §i privatd a unitatii admnistrativ-
teritoriate;. . . e oo o
w0 k) asigurarea unei ccraunicdri eficiente cu beneficiarii si colaboratorii, a transparenfei §i a
liberului acees la informat:ile de interes public privind servicial de administrere a Parcului Industrial.



Indicatori de performants pentru evaluarea menzbrilor Consiliulni de administratie:

Reducerea creantelor ce au depiisit data scadenti (creanfe de incasat scadente la 31 decembrie/
creanfe de Incasat scaderie la 1 ianuarie x 100) '

Grad de fncasare a facturilor (Facturi frcasate/facturi emise *100)
Reducersa platilor restante ¢ pléti restante la 31 decembrie/ pliti restante la 1 fanuatie x 100)
Rata prefitului ' “

Reducerea consurnurilor tehnologice proprii

Evaluarea activititii directorilor si verificarea executiei contractelor de mandat

Criterii de performanti pentru Consilinl de administratie stabilite de ciitre Consiliul

Judetean Gorj, n calitate de autoritate publica tutelari, prin reprezentantii desemnati in Adunarea
Generaldl a Actionarilor:

. Reducerea obligat’ilor restante;
Reducerea pierderilor;
Cresterea profitului;

Cresterza cifei de afaceri;
Cresterea productivitafii muncii.

N

IH. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERIL PUBLICE

1. Societatea Comercialii ,,Parc Industrial Gotj” 8.A. - Bumbesti-Jiu are sediul social in oragul
Bumbesti-Jiu, In zona de sud-est a oragului, si este inregisiratd la Oficzul Registrului Comertului cu nr.
J18/326/2003, avind Cod unic de Inregistrare 15400994, '

2. Torma juridieii: persoana juridics romans, organizatd sub forma ce societate pe acfiuni; cate isi
desfdsoard activitatea In conformitate cu prevederile legislaiei aplicabile si cu statutul propriu.

3. Actionarul unic: UA.T.-Judetul Gorj este actionarul unic a_ 8 C, Parc Industrial Gorj SA -
Bumbesti-Jiu,

4. Obiectul de activitate:
*  Domenii deciaraie:
941, Activitiifi ale organizatiilor economice, patronale si profesionale;
68. Tranzactii imobiliare;
682. Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliaze proprii sau inchiriate;
812. Activitifi de Tatretinere 3i curdtare a clitdirilor. o
*  Principalul obizct de activitate
Domeninl principal:
682. Tnchiriersa si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Inchiriate.
Activitatea principald:
- 6820. Inchiricrea i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

® - detivititi secundare:

9411. Activitdfi ale organizatiilor economice si patronale (parc irdustrial, corform Legii nr.
- 186/2013 privind constituirea §i funcfionarea pazcurilor incustriale si I—Iotére"xrea. Guve.mului
nr, 1596/2002 privind aprobarea unor mésuri prealabile in vederea constituirii unui parc
industrial prin divizarea Societdfii Comerciale Uzina Mecarici Sadu - S.A., filiald a
Companiei Natiorale Romarm - S.A.);
4110. Dezvoltare Jpromovare) imobiliari;
8121, Activitéli generale de curiitenie a clidirilor,
§. Legislatie i acte ad:ninistrative relevante penirn demeniul de actiwitatc.al socig‘tﬁtii:
- Legea societétilor nr. 31/1990, republicatii (1), cu modificirile si compietér'xle ultemoareé L
- Legea nr. 186/2013 privind constituirea $i {unctionatea parcusilor industriale, cu modificarile gi
completérile ulterioare; ‘ : ‘




« ~HotlirArea Guvernului nr:- 1596/2002 piivind aprobaréa” uncr ifsuri prealabile in vederea
constituirii unui parc industeial prin divizarea Societitii Comerciale Uzina Mecanics Sadu -S.A., filiald a
Companiei Nationale Romarm - S.A.; ' SR

- Ordonanta de urgeatd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor
publice, cu modificisile si completirile ulterioare;

- Hetdrarea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonarfa de urgenfd a Guvernului nr. 109/2011 priviad guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice :

- Hotérfirea Consiliului Judetean Gorj nr. 16/24.03.2003 privind Infinarea Societitii Comerciale
»rarc Industrial Gorj” S.A. - Bumbesti-Tiv, cu modificarile si completiri.e vlterioare.

- Hotarérea Consiliului Judetean Gorj nr. 67/30.09.2016 privind aprobarea modificii-ii g completarii
Statututui Societitii Comerciale »Parc Industrial Gorj” S.A, Bumbesti-iu,

V. ASTEPTARY PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE .

DIN PROFITUL NET S . SO

- Aworitatea public tutelard are ca deziderat realizarea unui cadru investitional care si permitd
perceperea de dividende

Politica de dividence este subsidiard interesului social pe care il presupune activitatea desfasuraty
m parcul industrial. : o

Autoritatea publizd tutelard tinde la cresterea nivelului de dividende, pe termen lung, in perioada
mandatufui. : _ : :

Consiliul de administratie are obligatia de a informa din timp cu privire la schimbiri survenite tn
planificarea afacerii, de naturd si periclitoze atingerea acestei tinte. De asemenea; propunerile anuale dé
dividende Tnaintate de Consiliul de administratie, care deviazi de la nivelul de dividende intentionat vor fi
justificate,

Actionarul unic se agteaptd la o performanti Imbuniti{itd a afacesii si la reducerea costurilor
esociate. In plus, se asteaptil ca politica de dividende si-fie legati'de Imbumdtitirea: Performanted si
reducerea costurilor, T - "t

ProZfitul societdtii comerciale se stabileste pe baza bilangului aprodat de Adunarea Generald a
Actionarilor. Profitul impozail se stabileste in conditiile legii. A E I
0 Profitul societdifii comerciale rimas dupd plata impozitului pe prcfit se va repartiza conform
dispozitiilor legale in vigoare. ’ Lt e

- Socletatea comerciald sl constituie fond de rezervi si alte fonduri, in condifiile legi:.

Plata- dividendelor cuvenite se face de citre societatea comerciald in conditiile legii,- dupd
aptobatea bilantuhui contabil de citre Adunarea Generals a Actionarilor.

Tn cazul tnregistririi de pierderi, Adunarea Generald a Actionarilor va analiza catizele gi va hotérd
in bonseeingd, ' e R B B S

[

Y

VL ASTEPTARI PRIVING CHELTUIELILE DE CAPITAL ST REBUCERILE PE CHELTUIELL
"t Suntrelevante urmétoarele deziderate tn activitatea viitoare a societitii:
&) Eficienta cheltuielilor aferente veniturilor, T L T
ST b) Missurd de Tmibundititive a rezultatulud brat si de diminuare a cheltvielilor restante.
“¢) Ponderea cheltuielilor de exploatare, financiate i extraordinare. IR

~d) Cheltuielils ce capital mésurate prin volumul de investitii.

" e) ‘Reduceri de cheltuieli masurate prin urmitorii indicatori:

1. cheltuielile totale la 1000 de lei venituri totale;
_ - 2. marja prefitulut brut., ' - : N -
Acesti indicatori vor £ estimati si cuantificati prin bugetul de venituri si-cheltuiel: ai societitii.



VII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITH
-+ Actionarul unic se asteapti la realizarea unei politisi de investitii adecvate, prin elaborarea unui
plen de investitii care si vizeze Indeplinirea obiectivelor previzute in plenul de administrare, procum
s1 -aindicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.
- Planul de investifii vtmeaz# si fis fundamentat pe baza unei analize de specialitate temeinice, care
sé asigure eficienta econoriici a investitiilor, precum si potentialul de dezvclare ai entitafii.

Implementarea programelor de- investitil ‘se aprobd n’ vecerea dezvoltdrii, reabilitirii si
modernizirii sistemelor existente.

Programu’ anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea societifii S.C. , Parc
Industrial Gorj” S.A. Bumbesti-Jiu, avizat de Consiliul de administratie §i transmis spre aprobare
autoritdfii publice tutelare odati cu proiectul anual al tugetului de venituri si chetuieli, conform
drevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/201 1, cu modiicarile §i completiirile ulterioare,
$i ale Hotéirérii Guvernului nr, 722/2016.

Politica de investitii trebuie corelati cu obiectivele strategice de dezvoltare a judefului in perioada
urmatoare §i In continuare, in scopul modernizirii st imbuntifirii servici‘lor prestate de societate.

Politica de investi‘ii vizeazid wrmitoarele obiective:

L. identificarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplin‘rii obiectivelor societdfii cu
respectarea legislatiel tn vigoare privitoare la fundamentarea $i aprobarea inwestitiilor publice, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice si a dispozifiilor legale privind protectia rediului;

2. luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu priozitate, a obligati‘lor la bugetul de stat, bugetul
locel, la bugetul asiguririlor sociale de stal, a masurilor pentru prevenirea inregistririi de plati restante
catre furnizori gi, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplmentare - majoriiri penalititi de intdrziere,
dobanzi, etc.;

3. Imbunétatirea procedurilor de colectare a creanfelor care si se adreseze clientilor cu vointd
redusi de plati;

4. implementarea metccelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru tmbunétatirea calititii serviciilor furnizate;

5. implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterez productivitiifii
murcii §i cresterea performantzlor societitii; -

6. adoptarsa unor misuri de adm:nistrare optima a infrastructurii.

VUL DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE $1 CONDUCERE ALE SOCIETATI

Conducerea §i administrarea S.C. ,,Parc Industrial Gorj” S.A. - Bumbesti-Jiu

Conducerea societifii sste exercitati de Adunarea Generald a Actionarilor, care decide asupra
activitdtii §i politicii economice a acesteia In conformitate cu mandatul primit de la ac,t.ion.?u*. Adunarea
Generald a Actionarilor este formaté din 2 reprezentanti ai U.A.T.-Judesul Gorj, numiti prin hotirére a
autoritiii publice tutelare - Consiliul Jucetean Gorj. . N

Societatea este administrati de Consiliul de admimistratie, compus din 3 membri, numiti de
Adunarea Genera’d a Actionarilor potrivit prevederilor Ordonantei de urgenté a Guvernului nr. 109/.2_01 1f
ca modificérile si completirile ulterioare, gi ale Hotdrarii Guvernului nr. 722/2016. Mandatul Consiliului
dz administratie este de patru ani.

Atributiile principale ale Consiliului de administratie sunt: o

a) elaboreazd proieczul bugetului anual de venituri si cheltuieli al SOGI'Bthl?lI;

b) aprobi operatiuni’e de Incastri si pléti, potrivit competentelor acorcate;

¢) aprobd incheierea de contracte de nchiriere;

d) aprobi inchejerea sau rezilierea contractelor, potrivit competeng_eiox; acordat_e; | o

¢) supune anual Adundrii Generale a Acfionarilor, In termen de 50 dc? z1'1e de la mchemwe.t
exercifiului financiar, raporzul cu privire la activitatea Societditii, bilanful contabil si conmul de profit si



pierderi re anul precedent, precum si proiectul bugetului de venjturi §2 cLeltuieli ale acesteia pe anul in
cur's; L '

f) elaboreazii documentatiile privind structura organizatorics, regulamentul de . organizare sl
functionare al Societatii, regulamentele prevdzute la art. 14, alin, 3) din Legea nr. 186/2013, cu
modificirile §i completarils ulterioare, si documentele previizute la art, 29, alin, (12) si art. 30 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/201 1, eu modificérile i completirile ulterioare;

2) aprobid invest:fiile Societifii, in limita competenfelor §i a plefoanelor valorice stabilite de
Adunarea Generali a Actionarilor;

h) aprobi efectuarea operatiunilor de cumpdrare $i vinzare de buaur: §f servicii;

i} aproba projectu. contractului colectiv de munc ce urmeaza si fie negociat cu reprezentantii
sindicatului;

J) aprobi tarifele pentru prestatiile specifice;

k) aprobi regimu! de amortizare a] mijloacelor fixe din dotarea Societafii;

1) aprobd scoaterea din functiune, casarea si valorificarsa unor bunuti materiale, in conditiile legii;

m) stabileste drepturile de salarizare si celelalte drepturi pentru personalul de conducere al
Societitii;

n) zezolvi orice al:e probleme stabilite de Adunarea Generald a Actionavilor §i decide asupra
oricdror alte probleme stabilite de lege Tn competenta sa.

Consiliul de administratie are obligaia de a respecta prevedecile legale in vigoare aplicabile
intreprinderilor publice refer’toare la transparentd §i la obligatiile de rapo-tare a activititii.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnafi gi/sau revocati de Adunarea Generald a
Actionariler, la propunerea Consiliului de administratie in funcsie sau a actionarului unic - judetul Gorj, in
conditiile lagii. .

Pregedintele Consiliului de administratie este ales din rdndul admenistratorilor peatru o duratd care
nu poate depdsi durata mendatului siu de administrator. Pregedintele Consiliului de adm:nistratie nu poate
{i director general al societa:i.

Directorul general reprezinti societatea in relaiile cu tertii i poats delega puterea de reprezentare,
prin procurd speciald, cu mentionarea atributiilor delegate si a duratei mandatului. :

Responsabilititile d:zectorului general vor fi stabilite prin contractul ¢e mandat.

Directorul general eleboreazd semestrial si prezintd Consiliului d= administratie ua raport in care
sunt prezentate informatii privind executia mandatului siu, schimbirile semuificative in situatia afacerilor
s in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale
strategice,

Directorul general are obligatia si transmitd autorititii publice tutelae ori de cite ori i se solicita,
fundamentZri, analize, situafii, raportdri gi orice alte informatii referitoare la activitetea intreprinderii
publice, In formatul §i la termenele stabilite de autoritatea publics tutetars. - Co :

in termen de 60 de zile de 1a numire, directorii elaboreazi i prezints Consiliului ¢e administratie
0 propuners pentru componenta de management a planohi de administrare pe durara mandatului, T
vederea realiziirii indicato=i or de performantd financiari si nefinanciari. ‘ y o
Consiliul de admirisiraie poate solicita directorilor irformatii cu privire la conducerea operativi &
societdifii. : - : R
Directorii vor informa Consiliul de administragie, In mod regilat gi cuprinzitor, asupra
operatiunilor Intreprinse §i asupra celor avute In vedere. Direstorii vor instiicta _Cc_msi}iu% ce ad.ministrane
de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii atributiilo: lor. Evaluarea activitifii directorilor se fgce
anval de citre Consiliul de administratie si vizeazd atit executia centractului de ’mandat cﬁf: sl a
componentei de management a planului de administrare. Raportul de evalualtc s¢ publica pe pagina dcj
internet a autoritdiii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se E_afectueaza
evaluarea, Datele care conferm legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare,

. Iy
' . . . . H



IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE
SOCIETATE

Se impune ca atdt Consiliul de administraie In ansamblu, cdt si membrii acestuia s& detind
cunostintele profesionale, trisiturile si abilitatile necesare In vederea Indeplinirii scopulti, obiectivelor g
atributiilor Societiifii, previzute de Legea nr. 186/2013, cu modificarile §i compleidrile ulterioare,
Ordonanta de urgents a Guvernului nr. 109/2011, cu modificirile si comp_etérile ulterioare, si Statutul
S.C. Parc Industrial Gorj S.A, - Bumbesti-Jiu, aprobat prin Hotiirarea ~onsiliului Judetean Gorj nr.
16/24.03.2003, cu modificirile si completirile ulterioare.

Functiile managementului calitdtii, pe care actionarul unic agtesrtd ca admin:stratorii si si le
asume $i s# le Indeplineascs, sunt:

a) Planificarea calitigii

Functia de planificare se constituie din procesele carz definesc principalele obiective ale societatii
n domeniul calizitii, resursele §i mijloacele necesare realiziirii acestora Planificarea obiectivelor si
actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitdfii poate fi, tn functie de aivelul la care sunt stabilite
obiectivele, strategicd si operativi. Prin planificarea strategici sunt formulate principiile de baz,
orientdrile generale ale societdtii In domeniul calitdfii, care se vor regiisi 12 politica privind calitatea pe
care o adoptdh conduceres, iar concretizarea acestora se realizeazd la nivel operativ prin planificarea
operationald. Tot la acest nivel se desfdsoard planificarea interni si cea externi a calitifii societ#tii.
Planificarea internd urmireste stabilirea caracteristicilor serviciilor prestate in raport cu cerinfele
utilizatorilor, precum si dezvcltarea proceselor care si faci posibild realizarea acestor caracteristici, Prin
planificarea externd sunt identificati clienfii si se stabilesc cerintele. Informatiile necesare se obtin din
studiile de marketing,

b) Organizarea activititilor care asiguri calitatea

e realizeazd prin ansamblul activitdtilor desfasurate n cadrul societitii pentru indeplinirea
obiectivelor stabilite tn domreniul calitifil.

¢) Coordonarea activitiitilor prin care se asigori calitatea

Functia esze determinati de procesele prin care se armonizeazd deciziile §i actiurile societdfil si
ale subsistemelor sale referitoare la calitate, In scopul realizirii obiectivelor cefinite prin sistemul calitifii.
Asigurarea unei coordoniri eficiente este conditionatd ce existenfa unei comuniciri bilaterale $i
multilaterale adecvate tn toate procesele care vizeazi managementul calit2{ii.

d} Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitati:

in acest scop, conducerea societdtii initiazd o serie de actiuni prin zare se moodilizeazi fntregul
personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitdfii. Antrenarea salariatilor se face prin
motivare.

e) Controlul calititii

Este asigurat prin aczivititile de supraveghere a desfasurdrii proceselor si de evaluare a rezultatelor
in domeniul caliifii, in fiecarc fazd a procesului de executie a serviciului, in scopul eliminarii
eventualetor deficiente §i prevenirii aparitiei acestora in fazele urmitoare ale procesului de adaugare de
valoare. Activitatea de control a calititii poate fi apreciati §i printr-un sistem de indicatori, precuin: 09§tu1
noncalitdfii, ponderea serviciilor apreciate ca necorespunzitoare si a celor remediate i totalul serviciilor
furnizate, numérul reclamatiilor privind calitatea ete.

f) Asigurarea calititii . )

Functia de asigurare a calitd(ii se referd la ansamblul activititilor corective, prin care se urméreste
It ‘mod sistematic si se asigure corectitudinea §i eficierta activititilor de planiﬁcare:, organizare,
coordonare si control, In sccpul de a se garanta obtinerea rezultatelor la nivelul caIitativ. dorit. Activitftile
Intreprinse pentru asigurarea calitdfii urmiresc realizarea unor obiective ‘nteme si iaxterne. Astfcllf
activititile desfigurate pentru asigurarea calitifii in interiorul societiifi: au ca scop s% ofere garantii
conducerii ¢ va i obtinutz calitatea doritd, Asigurarea externyi a calititii se realizeazi In cad‘rul unor
activitati desfasurate cu scopul de a oferi tncredere clientilor ci sistemul de celitate al furnizorului permite
obtinerea calititii cerute,

g) Imbunitiitivea calitiitii . e

Functia se realizeazd prin activititile desfisurate In fiecare fazi de realizare a serwcn.ﬂm, in
vederea Tmbuniititirii performaafelor tuturor proceselor si rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o



satisfacers mai bund a nevoilor clientilor, tn conditii de eficientd, Functa urméregte, agadar, obtinerea
unui nive? al calitdfii supesior celui planificat, ’ ’

o Lz fel de importante ca functiile managementut calitdfii sumt principiile managementului
cahta“ltjui., principii care, Inr-o societate condusi de un management performant, inspiri In activitate toti
angajafii; ,

- orientarea citre cliengi:

- leadership;

- implicarea personalului;

- abordarea procesuali;

- abordarea managementuluj ca sistem;

- imbunititirea continui;

~  managementul pe bazi de fapte;

- relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Se agteaptd ca in viitorul mandat administratorii 8.C. ,,Pare Industrial Gorj” 8.A. - Bumbesti-Jiu s4
Zacd demersurile necesare integrirli mai sus mentionatelor princ:pii in activitatea cotidiani a
intreprinderii, prin stabilirea unor obiective concrete de calitate pentru cel putin tofi directorii societitii si
urmdrirea activi a atingerii acestor obiective,

X. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICIL, INTEGRITATIX
SI GUVERNANTEI CORPORATIVE

Astzpidrile autoritdtii publice tutelare in domeniu] eticii, integritztii i guvernaniei corporative au
crept fundement anumite valori $i principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si profesional
al organelor de conducere;

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin directorilor/administatorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficients $i eficacitate, conform: competentelor detinute, in direct raport de
conformitate cu reglementi-ile legale;

2. Impartialitatea §. nedisciiminarea - principiu conform ciruia directorii/administratorii sunt
obligati s4 aibd o atitudine obiectivd, neutrs fatd de orice interes politic, economic, religios sau de-alti
naturd, In exercitavea atributiilor functiei; .

3. Integritatea morala - principiu conform c#ruia dirsctorilor/adminzstratorilor le =ste interzis s
solicite sau s accepte, direct cri indirect, pentru ei sau pentru altul, vreur avantaj ori beneficiu moral sau
material, san sii abuzeze de “unclia pe care o detin; :

4, Libertatea de géndire si exprimare - principiu conform ciruia drectorii/administ-atorii pot s-si
exprime §i si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept $i a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea i corectitudinea - principin conform ciruiz directorii/administratorii in
exercitarea mandatului trebuie si fie de buni credints si si regpecte legislaiia In vigoare;

' 0. Deschiderea §i transpatenta - principiu conform ciruia activitdtile Cesfdgurate de
directori/administratori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot i supuse monitorizérii cetdtenilor;

7. Confidenfialitatea - principiu conform ciria directorii/adminisaatorii trebuje si garanteze
confidentialitatea :nformatiilor care se afld in posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului rr. 109/2011, cu modiﬁc.eh_'ile
si completirile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuic sz fis transparenté lgi.accesq)_ﬂﬁ,
garantdnd o bund comunicare. In materia eticii, integritd{ii si a guvernante: ccrporative, administratorii au
urmiitoarele competente si obligatii: _

- de claborare a Codului de cticd §i de respectare a acestuia, att de membrii Consiliului de
administratiz, cat si de angajati: societifii, R SO

- de denunfare a conflictelor de interese, definite conform legislatiel In vigoare §i conform
reglementdrilor interne ale societilii; ' ' | o .
- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitet in cadrul Consiliului de administratie in
czzurile care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de. intecese; ‘
| " -dea asigura conficentialitatea informatiilor care, potrivit legi: si reglementiriior interne ale
Societitii, au caracter confidential.



In cazul tnceperi: urmiririi penale peatru oricare dintre administratori, pertru infractiunile
prevazute la art. 6 din Legea nr, 31/ 1990, cu modificirile si completirile uiterioare, mandatul acestuig se
va suspenda de drept, la data Tnceperii urmsiririi Penale, fird a fi necesare al-e notificiri.

In ceea ce priveste organizarea comitetelor, administratorii au urmétoarele competenie si obligafii:

- 54 constituie In cadrul Consiliului de administrafic comitetul de nominalizare $i remunerare si
comitetul de audit.

- - sd verifice functionarea sistemu’ui de control intern‘managerial;
- - sd stabileased prin regulament intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor
In cadrul comitetelor constHative.

fn ceea ce privests colaborarea dintre Consiliu $i auditori, anditorii interni raporteazi direct
Consiliului de administratie.

In ceea ce priveste colaborarea dintre Consjliu gi directori, modul de organizare a activititii
directorului general se statileste prin decizia Consiliului de administraiz, atributiile si réspunderile fiind
cuprinse in Regulamentt] ¢e organizare si functicnare al societiti.

Fiecare acministator poate solicita directorului general informadi eu privire la conducerea
operativd a societdfil. Directorul general va informa Consiliul de administraie In mod regulat si
cuprinzitor asupra operatiunilor Intreprinse §i asupra celor avute in vedere, precum si cu privire la
neregulile constatate cu oczzia Indeplinirii atributiilor lui. Consiliul de acministratie poate revoca oricand
directorul, In conditiile legi:.

XL EVALUAREA MEDIULUI DE AFACERI iN CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA
PUBLICA, A RISCURILOR LA CARE ACEASTA ESTE EXPUSA SI A ACTIUNILOR
EFECTUATE DEJA LA NIVEL DE INTREPRINDERT PUBLICA, IN VEDEREA DIMINUARIT
RISCURILOR SI ATINGERII OBIECTIVELGR

1. Conjuncturi sociale si economice ce influenteazi activitatea intreprinderii publice:

- Existenta in zonz a unui mediu de afacer instabil $i, In prineipiy, impredictibil, pe fondul
tendinelor asumate in acest sa1s de asigurare a unei libere competitii si a cregteril transparentei mediului
de afaceri §i a politicilor guvernamentale;

- Precaritatea obtinerii informatiilor specifice mediu'ui de faceri in —egiturd cu oportunititile de
investitii;

- Lipsa unui cadru zoerent de armonizare g strategii’or sectoriale, infsrsectoriale si regionale de
dezvoltare a parcurilor industriale;

- Surse financiars reduse alocate pentru realizarea 31 dezvoltarea proiectelor de infrastructurs
specifice parcurilor industriale; ' : ’ .

- - Lipsa fonduiloz proprii sau din surse atrase necesare credirii unni cadru de real:zere a politicilor
de investitii specifice intreprindarilor publice. ' o '

2. Principalele actiuni fntreprinse de intreprinderea publicii, In vederea gestionirii
conditiilor de afaceri in care opereazi aceasta:

- Atenuarea efectzlcr fuctuatiei medinlui de afaceri asupra activitatii intreprindezii publice;

- Diminuarea impactulai determinat de conjuncturi exterioare negarive ce rezidd din starea de
insdlvengﬁ a fiumelor care igi desfgoard activitatea in Parcul Irndustrial; )

- Inifierea procedurilor administrative de extindere a suprafetelor de teren destinaze desfigurarii
activitéfii In regim de parc industrial in relatia cu autorititile administratiei publice centrale; '

- Organizarea gi insrea evidenfei, in functie de spesificul societiti, a'stfel 'i‘ncﬁt. S8 se asigure
reflectarea in patrimoniu, in expresic bineascd, a tuturor bunurilor m.obile $i.11110b116, dISpOllIbl'll’fa‘tﬂe
banesti, drepturile si obligatiile, precum si migcdrile §i modificirile intervanite in urma operatiunilor
palrimoniale efectuate.



XIL ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND CHELTUIELILE,
DE CAPITAL, REDUCEREA DE CHELTUIELI ST ALTE ASPECTE ALE AFACERII

1. Reguli generale privind aprobarea cheltuiclilor viitoare de capital

Finantarea gi realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislanei in vigoare, prin inifierea,
fundamentarea, promovarea si aprobarea investif:ilor in temeiul urmitoarelor principii:

a)  Promovarea rentabilitdtii si eficientei economice;

b) Respectarea leg slefiei in vigoare privind achizitiile publice;

¢) Realizarea gi aprobarea planului de investitii de citre actionarul “inic prin reprezentantii numiti
in Adunarea Generald a Actionarilor;

d) Planul de investitii trebuie sd aibi o valoare addugatd netd pozilivih si o rati interni a
rentabilitdtii, o conditiile vror presupuneri rezonabile cu privire la piatd vizdnd viitoarele beneficii si
viitorul cost al capitalului.

Elaborarea unui plan de investitii este necesara din urmétoarele corsicerente:

- analizarea perspectivelor de dezvoltare pe termen scurt, mediu si lang;

- stabilirea unui se: de obiective ce pot fi atinse;

- determinarea unui enumit consens cu seneficiarii st alfi factori implicati in legaturd cu aceste

obiective;

- considerd proiectzle ca pirfi componente ale unui program mai vast;

- determing dimensiunile adecvate ale proiectelor si olanificarea .or "n timp;

- alocd proiectelor anumite surse de finantare.

2. Asteptiri legate de reducerea plitilor si creantelor restante

Diminuarea creantelor si a plitilor restante la nivelul stabilit prin indicatorii de performanti si
preluarea acestui eriteriu in brgetul de venituri si cheltuieli al intreprinderii publice.

3. Asteptiri legate de calitatea serviciilor si/sau moadul de administrare a infrastructarii

“Bste necesa=d imbundtdtirea conditiilor din spatiile puse la dispozitia clientilor, atd: prin realizarea

cheltuiclilor de capital planificate prin bugetul ce venituri si cheltuieli, <t §i prin cheltuieli de reparatii
curente.

4. Asteptiri legate de Imbuniititirea performantei operafionale, precum productivitatea
muncii, reducerea costurilor si altele asemenea

Cregterea cifrei de a“aceri gi, implicit, cregterea prodaetivizitii muneii prin cregterea profitului gi
mentinerea sau reducerea costurilor.

S ingrijorﬁri cu privire la evaluarea ex-post a indicatorilor de performanti, realizati de
organele de administrare $i conducere ale intreprinderii publice

Diminuarea riscurilor legate de nerealizarca indicatorilor de performantd, prin dimensionarea
realistid a acestora, precum si urmirirea permanenti a nivelurilor realizate, de regula, la incheierea fiecirei
luni, asigurddu-se cadrul de analizi a perspectivelor de ‘ndeplinire e acestora la finale exercitiului
financiar.

L Contrasemneazi,
C PESCU ‘ Secretar general al juderului,
9 o | Cristina-Elena Riidulea-Zamfirescu
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